
tçêâáåÖ=`~éáí~ä=j~å~ÖÉãÉåíW=áãéêçîÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ
ÉåÜ~åÅÉÇ=äáèìáÇáíó=Ñçê=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=ÄìëáåÉëë=ÖêçïíÜK
`
çê
é
çê
~í
Éí
êÉ
~ë
ìê
óë
çä
ìí
áç
åë eçï=Çç=óçì=ÇêáîÉ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä

áãéêçîÉãÉåí=~Åêçëë=ÅçãéäáÅ~íÉÇ
çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=ÇáîÉêëÉ
ÄìëáåÉëëÉë\

eçï=Å~å=óçì=~ÅÜáÉîÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ
êÉÇìÅíáçå=áå=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä\

eçï=ÇçÉë=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=Åçëí
çÑ=óçìê=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=éêçÅÉëëÉë
Åçãé~êÉ=ïáíÜ=áåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇë\

fë=óçìê=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=~ë
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ã~å~ÖÉÇ=~ë=óçìê=éÉÉêëI
~åÇ=ïÜáÅÜ=~êÉ~ë=ëÜçìäÇ=óçì=ÄÉ
ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=çå\

eçï=Çç=óçì=áãéêçîÉ=Å~ëÜÑäçï
îçä~íáäáíó=~åÇ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä
ÑçêÉÅ~ëíáåÖ\

t`j=J=ëáãéäÉ=ÅçåÅÉéíI=ÇáÑÑáÅìäí
áãéäÉãÉåí~íáçå
tçêâáåÖ=Å~éáí~ä=áë=~=ëáãéäÉ=ÅçåÅÉéí=ã~ÇÉ
ÇáÑÑáÅìäí=Äó=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë
~êçìåÇ=áíK

qÜÉ=ÖäçÄ~ä=å~íìêÉ=çÑ=ã~àçê=ÄìëáåÉëëÉë=íçÇ~ó
~åÇ íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=ëóëíÉãëI=éêçÅÉëëÉëI
çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ
Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=áå=ã~åó=Åçãé~åáÉë=ÜçäÇáåÖ
ÉñÅÉëëáîÉ=äÉîÉäë=çÑ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äK=

cêÉÉJÅ~ëÜJÑäçï=áë=~=âÉó=áåÑäìÉåÅÉê=çÑ=ëÜ~êÉÜçäÇÉê
î~äìÉI=ÜÉåÅÉ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=í~êÖÉíáåÖ=ïçêâáåÖ
Å~éáí~ä=áå=çêÇÉê=íç=ìåäçÅâ=Å~ëÜ=áåîÉëíÉÇ=áå=íÜÉ
ÄìëáåÉëë=~åÇ=áåîÉëí=áå=~êÉ~ë=çÑ=ÜáÖÜÉê=î~äìÉ
~ÇÇÉÇ=êÉíìêåëK

qÜÉ=íêÉ~ëìêÉêÛë=êçäÉ
qêÉ~ëìêóÛë=êçäÉI=áå=~ëëìãáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê
ïçêâáåÖ=Å~éáí~äI=áë=~=å~íìê~ä=ÉñíÉåëáçå=çÑ=áíë
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=êçäÉ=çÑ=Å~ëÜÑäçï=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=~åÇ
Å~ëÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK=få=Ñ~Åí=~ë=íÜÉ=éêçîáÇÉê=çÑ
äáèìáÇáíó=~åÇ=ÑìåÇáåÖ=íÜÉ=íêÉ~ëìêÉê=áë=íÜÉ=ìäíáã~íÉ
éêçîáÇÉê=çÑ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äK=eÉåÅÉI=íêÉ~ëìêó=áë
çÑíÉå=ÄÉëí=éä~ÅÉÇ=íç=ãÉ~ëìêÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉ
ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=ìë~ÖÉK

eçïÉîÉêI=ïÜ~í=qêÉ~ëìêÉêë=~åÇ=`clÛë=~äáâÉ=~êÉ
êÉ~äáëáåÖI=áë=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=ãçåáíçêáåÖ=ïçêâáåÖ
Å~éáí~ä=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäíI=ÄÉåÅÜã~êâáåÖI=~ÅÜáÉîáåÖ
~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=áãéêçîÉãÉåíë=áë
íÜÉ=êÉ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉK

hÉó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë
qçé=éÉêÑçêãáåÖ=Åçãé~åáÉë=áå=tçêâáåÖ=`~éáí~ä
j~å~ÖÉãÉåí=Et`jF=ÉñÜáÄáí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=âÉó
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëW
� ^=ëíê~íÉÖáÅ=ÑçÅìë=çå=t`j=Äó=íçé

ã~å~ÖÉãÉåí

� ^=ÅäÉ~ê=éáÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇêáîÉêë=çÑ=ïçêâáåÖ
Å~éáí~ä=~Åêçëë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä
áãéêçîÉãÉåíë

� `ä~êáíó=çÑ=êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ÉåÑçêÅÉÇ
îá~=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåÅÉåíáîÉë

� `çããçåI=ïÉää=ìåÇÉêëíççÇ=í~êÖÉíë=~åÇ
ãÉ~ëìêÉë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ

� mêç~ÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=êÉëçäîÉ
áëëìÉë

� `çåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=éêçÅÉëëÉëI
ëóëíÉãë=~åÇ=ëâáääë

� ^Äáäáíó=íç=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜçìí=äçëáåÖ=ÑçÅìë

eçïÉîÉêI=çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëÜçïë=íÜ~í=ã~åó
Åçãé~åáÉë=~êÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëW
� i~Åâ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=t`j
� kç=áåíÉêå~ä=çê=ÉñíÉêå~ä=ÄÉåÅÜã~êâë
� içï=îáëáÄáäáíó=çå=ïÜÉêÉ=ÉñÅÉëëÉë=çÑ=ïçêâáåÖ

Å~éáí~ä=~êÉ=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ
� kç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êÉ~ëçåë

Ñçê=Å~êêóáåÖ=ÉñÅÉëëÉë
� qçäÉê~åÅÉ=Ñçê=äçï=éÉêÑçêã~åÅÉ
� oÉ~ÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=êÉëçäîÉ=áëëìÉë
� páÖåáÑáÅ~åí=ÑäìÅíì~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÑçêÉÅ~ëí=~åÇ

~Åíì~ä=Å~ëÜ=äÉîÉäë

^í=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêëI=ïÉ=Ü~îÉ=Äìáäí=ìé
ÉñíÉåëáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=íççäë
íç=ëÉêîáÅÉ=óçìê=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=åÉÉÇë=~åÇ=íç=ÑáåÉ
íìåÉ=ÄìëáåÉëë=éÉêÑçêã~åÅÉK=tÉ=ÜÉäé=çìê=ÅäáÉåíë
íç=ëìëí~áå~Ääó ÇÉÅêÉ~ëÉ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äI
áãéêçîÉ=äáèìáÇáíó=~åÇ=áãéêçîÉ=êÉíìêå=çå=Å~éáí~ä
ÉãéäçóÉÇK

*connectedthinking

*



tçêâáåÖ=`~éáí~ä=j~å~ÖÉãÉåíW=áãéêçîÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ
ÉåÜ~åÅÉÇ=äáèìáÇáíó=Ñçê=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=ÄìëáåÉëë=ÖêçïíÜK

fë=óçìê=Å~éáí~ä=ïçêâáåÖ=Ñçê=óçì\
^ë=~=Åçêéçê~íÉ=çÑÑáÅÉêI=óçì=~êÉ=ìåÇÉê=éêÉëëìêÉ=íç
ÇÉãçåëíê~íÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ
íÜÉ=Åçãé~åóÛë=ÜÉ~äíÜK=píêçåÖ=Å~ëÜ=Ñäçï=~åÇ=ïçêâáåÖ
Å~éáí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=~êÉ=ëÉÉå=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í
çéÉê~íáçåë=~êÉ=ëçìåÇ=~åÇ=íÜ~í=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉK

fÑ=óçì=~êÉ=åçí=ÅçåíêçääáåÖ=óçìê=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=ÇêáîÉêë=~åÇ
óçìê=íÉêãë=çÑ=íê~ÇáåÖI=óçì=ã~ó=ïÉää=ÄÉ=Ñáå~åÅáåÖ=óçìê
ëìééäáÉêë=~åÇ=ÅìëíçãÉêëK=lÑíÉåI=íÜáë=Ñáå~åÅáåÖ=Åçëí=áë
åçí=Ñ~ÅíçêÉÇ=áåíç=ÅçããÉêÅá~ä=ÇÉÅáëáçåëI=~åÇ=êÉ~ä=ã~êÖáåë
~êÉ=ÇÉéêÉëëÉÇK=

j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëí~ÑÑ=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÜçäÇáåÖ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=áå=íÜÉ
ÄìëáåÉëë=~åÇ=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=íêìÉ=Åçëí=çÑ=ÑìåÇë
áåîÉëíÉÇ=áå=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äK=qÜÉêÉÑçêÉI=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í
âÉó=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=áãé~Åí=íÜÉó=Å~å=Ü~îÉ
ìéçå=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äI=åçí=çåäó=áå=íÜÉáê=çïå=ÑìåÅíáçå~ä
~êÉ~I=Äìí=~äëç=~Åêçëë=íÜÉ=ïÜçäÉ=çêÖ~åáë~íáçåK

^ë=~=êÉëìäíI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=éêçÖê~ããÉë=ãìëí
ÑçÅìë=ìéçå=ÉåÇ=íç=ÉåÇ=ÅçããÉêÅá~ä=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ìéçå
ÇêáîáåÖ=áãéêçîÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=Åêçëë=ÑìåÅíáçå~ä=íÉ~ãë=~åÇ
~ÅíáîáíáÉëK

lìê=~ééêç~ÅÜ
mï`=çÑÑÉêë=~=íÜêÉÉ=ëí~ÖÉ=éêçÅÉëë=Ñçê=çéíáãáòáåÖ=ïçêâáåÖ
Å~éáí~ä=ã~å~ÖÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ
éêçîÉå=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ã~åó=éêçàÉÅíëK

tçêâáåÖ=`~éáí~ä=jçÇìäÉ=çÑ=íÜÉ=d_m=
EdäçÄ~ä=_Éëí=mê~ÅíáÅÉëF
mï`=áë=ìåáèìÉäó=éä~ÅÉÇ=ïáíÜ=çìê=däçÄ~ä=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ
Ç~í~Ä~ëÉK=qÜáë=Ç~í~Ä~ëÉ=ÅçãéêáëÉë=Ç~í~=~åÇ=éêçÅÉëëÉë
Å~éíìêÉÇ=Ñêçã=çîÉê=OMMM=Åçãé~åáÉë=ïçêäÇïáÇÉK=táíÜ=íÜÉ
ìëÉ=çÑ=ëí~åÇ~êÇ=èìÉëíáçåå~áêÉ=íÉãéä~íÉë=~åÇ=Ñ~ÅÉ=íç

Ñ~ÅÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉ=Å~å=èìáÅâäó=Å~äÅìä~íÉ=óçìê=âÉó
ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=ãÉíêáÅë=~åÇ=ÄÉåÅÜã~êâ=íÜÉëÉ=~Ö~áåëí
óçìê=áåÇìëíêó=Öêçìé=íç=Éëíáã~íÉ=óçìê=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíëK

qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~ääçïë=é~êíáÅáé~íáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ëÜ~êÉ
Ç~í~=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ëí~åÇ~êÇë
~ééäáÉÇ=Äó=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=áãéêçîáåÖ
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ÇêáîáåÖ=Ççïå=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä
áåÉÑÑáÅáÉåÅáÉëK

qÜÉ=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ïáää=ëìééäó=óçì=ïáíÜ=~
Çá~ÖåçëíáÅ=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=âÉó=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉíêáÅë=~åÇ
ÄìëáåÉëë=ÇêáîÉêë=Ñçê=É~ÅÜ=éêçÅÉëë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä
î~äìÉ=ÅÜ~áåK

^å~äóëáë=~åÇ=`çåÅÉéíì~ä=aÉëáÖå
^êãÉÇ=ïáíÜ=~=ÇÉí~áäÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=óçìê=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä
éêÉëëìêÉ=éçáåíë=~åÇ=çìê=áåJÇÉéíÜ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÄÉëí
éê~ÅíáÅÉ=éêçÅÉëëÉë=ïÉ=~êÉ=ÄÉëí=éä~ÅÉÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=óçì
áå=ÇÉëáÖåáåÖ=ÄçíÜ=íÜÉ=èìáÅâ=ïáå=éêçÅÉëë=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ
íÜÉ=äçåÖÉêJíÉêã=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉë=êÉèìáêÉÇ=íç=ã~âÉ
ëìëí~áå~ÄäÉ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=áãéêçîÉãÉåíëK=

fãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=`çåíáåìçìë=fãéêçîÉãÉåí
^ë=íÜÉ=íêÉ~ëìêÉê=áë=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=éêçîáÇÉê=çÑ=ïçêâáåÖ
Å~éáí~ä=ÜÉLëÜÉ=áë=~äëç=áå=íÜÉ=ÄÉëí=éçëáíáçå=íç=ãçåáíçê=áíë
ìë~ÖÉK=eÉåÅÉI=~ë=ïÉää=~ë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=óçì=íç=ÇêáîÉ
íÜêçìÖÜ=äçåÖJíÉêã=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉ=ïÉ=ïáää=~äëç=ïçêâ
ïáíÜ=óçì=íç=áãéäÉãÉåí=~=Åìäíìê~ä=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜáå=íÜÉ
ÄìëáåÉëëK=

`ìäíìê~ä=ÅÜ~åÖÉ=ïáää=ÅçãÉ=Ñêçã=ÄçíÜ=íçé=ã~å~ÖÉãÉåí
~ééäóáåÖ=~=ëíê~íÉÖáÅ=ÑçÅìë=çå=t`j=~åÇ=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ
~ééêçéêá~íÉ=hmfÛëK=qÜÉëÉ=hmfÛë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ
áåÅÉåíáîÉ=éä~åë=çÑ=íÜçëÉ=ïáíÜ=~=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä
êÉëéçåëáÄáäáíóK=tÉ=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=íêÉ~ëìêÉêë=áå=ÄçíÜ
íÜÉ=ëÉííáåÖ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=íÜÉëÉ=hmfÛë=íç=éêçîáÇÉ=~
ÑçÅìë=çå=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåíK

lìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ
qÜÉ=bìêçéÉ~å=`çêéçê~íÉ=qêÉ~ëìêó
pçäìíáçåë=dêçìé=ÅçãéêáëÉë=çîÉê=OMM
éêçÑÉëëáçå~äëI=ïáíÜ=~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ
ÅçãéäÉãÉåí~êó=íêÉ~ëìêóI=Ä~åâáåÖ
íÉÅÜåçäçÖóI=í~ñ~íáçåI=~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ
éêçÖê~ã=ã~å~ÖÉãÉåí=ëâáääëK=lìê=íÉ~ã
Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ
äÉ~ÇáåÖ=Åçêéçê~íáçåë=íç=ëìééçêí=ÅÜ~åÖÉ
áå=íêÉ~ëìêó=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=Ü~ë=~å
Éåîá~ÄäÉ=íê~Åâ=êÉÅçêÇ=çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä
ëçäìíáçåëJÄ~ëÉÇ=éêçàÉÅí=ïçêâK

lîÉê=íÜÉ=óÉ~êëI=çìê=íÉ~ã=Ü~ë
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=âåçïäÉÇÖÉ
Ä~ëÉ=çÑ=íêÉ~ëìêó=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=íÜÉ
äÉ~ÇáåÖ=Åçêéçê~íáçåëI=~åÇ=Äó=ÅçãÄáåáåÖ
íÜáë=âåçïäÉÇÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó
ëâáääë=çÑ=íÜÉ=íÉ~ãI=ïÉ=éêçîáÇÉ=~=ÅêÉ~íáîÉ
~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=ëçäìíáçåë=íç=ãÉÉí=íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=çìê=ÅäáÉåíëK

«=OMMU=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=iimK=^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêëÒ=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=iim=E~=äáãáíÉÇ=äá~Äáäáíó=é~êíåÉêëÜáé=áå=íÜÉ=råáíÉÇ
háåÖÇçãF=çêI=~ë=íÜÉ=ÅçåíÉñí=êÉèìáêÉëI=çíÜÉê=ãÉãÄÉê=Ñáêãë=çÑ=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=fåíÉêå~íáçå~ä=iáãáíÉÇI=É~ÅÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=~=ëÉé~ê~íÉ=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=äÉÖ~ä=ÉåíáíóK

`çåí~Åí=ÇÉí~áäë
cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=tçêâáåÖ=`~éáí~ä=j~å~ÖÉãÉåí=ëÉêîáÅÉëI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

_ÉäÖáìã a~ãáÉå=jÅj~Üçå HPO=O=TNM=VQ=PV

cáåä~åÇ rêã~ë=o~åá~ HPR=UV=OOUM=NTQS

cê~åÅÉ j~êá~åç=j~êÅçë HPP=N=RS=RT=UUUR

dÉêã~åó qÜçã~ë=pÅÜê®ÇÉê HQV=ONN=VUN=OMUR

fí~äó iìÅ~=oÉÇ~Éääá HPVM=O=SSTO=MRVO

kÉíÜÉêä~åÇë ^~êí=_çë HPN=OM=RSU=SRPU

pé~áå g~îáÉê=läáî~=`~ëíêçJm~äçãáåç HPQ=S=PRR=OMS=UM=

pïÉÇÉå má~=m~ë~åÉå HQS=UR=RR=PPSPV

pïáíòÉêä~åÇ `~êä=j~åíÉä HQN=RU=TVO=OTOQ

pïáíòÉêä~åÇ j~êâìë=hçÅÜ= HQN=RU=TVO=NR=SU

rh a~îáÇ=píÉÄÄáåÖë HQQ=OMT=UMQ=OPOP


